Fundamenty polskiego sukcesu w dekryptazu niemieckiej
maszyny szyfrujacej ,Enigma”

pptk mgr Adam Gwiazdowicz Artykut porusza zagadnienia dotyczqce

dziatar polskich stuzb specjalnych w dwu-
Agencja Bezpieczenstwa dziestoleciu migdzywojennym na prayktadzie
Wewngtrznego pokonania niemieckiej ,, Enigmy”. Autor,

wskazuje na strong organizacyjng catego
przedsiewzigcia — nazywanego wspotczesnie
wprojektem’. Prezentuje jego podstawowe ele-
menty: swiadomosci potrzeby wytworzenia
czegos nowego, gotowosci nierutynowego
dziatania w zakresie personalnym, materia-
towym i organizacyjnym oraz zabezpieczenia
[finansowania projektu bez gwarancji odnie-
sienia sukcesu.

Niniejszy artykul jest zapisem tresci przekazanych uczestnikom konferencji Polska
mys| techniczna w Il wojnie swiatowej. W 70 rocznicg zakoriczenia dziatar wojennych
w Europie. Nie jest jednak wiernym odbiciem wystapienia autora, ktére, jak kazdy
przekaz bezpo$redni, ma inng dynamike.

Podstawowa mysla, prezentowana na konferencji i w formie artykutu, jest stwierdze-
nie, ze sukcesy zespoléw nie biorg si¢ z niczego. Réwniez sukces dekryptazu niemieckiej
maszyny szyfrujacej ,Enigma’”, odniesiony przez niewatpliwie wyjatkowych ludzi, jakimi
byli Marian Rejewski, Jerzy Rézycki i Henryk Zygalski, nie byt dzietem przypadku, ale
nie byt réwniez wynikiem ,,czystego” geniuszu tych mtodych naukowcéw.

Stworzenie metodyki dekryptazu tekstow szyfrowanych przy pomocy maszyny
Enigma bylo efektem projektu polskich stuzb specjalnych przed II wojna $wiatowa,
w tamtej strukturze organizacyjnej — Biura Szyfréw Oddziatu II Sztabu General-
nego Wojska Polskiego. Projektem, ktérego wspélczesne rozumienie wedtug Project
Management Institute to: fymczasowe przedsigwzigcie podejmowane w celu wytworzenia
unikalnego wyrobu, unikalnej ustugi lub uzyskanie unikalnego rezultaru.

Tak rozumiany projekt wymaga jednak kilku elementéw:

- $wiadomodci potrzeby wytworzenia czego$ nowego,

- gotowosci nierutynowego dziatania w zakresie personalnym, materialowym
i organizacyjnym,

- zabezpieczenia finansowania projektu bez gwarancji odniesienia sukcesu.
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Niniejszy artykut przedstawi dziatania we wszystkich wskazanych powyzej obszarach.
Jednocze$nie ani na konferencji, ani w artykule nie bedzie mowy o historii dziatan
zespotu polskich kryptologéw. Na konferencji wygtoszono dwa niezwykle interesu-
jace referaty, omawiajace zaréwno histori¢ polskiego sukcesu (prof. dr. hab. Grzegorza
Nowika z Muzeum J6zefa Pitsudskiego), jak i sama metodyke jego osiagniccia
(prof. dr. hab. nauk matematycznych inz. Jerzego Gawineckiego i mgr. inz. Kamila
Kaczyniskiego z Wojskowej Akademii Technicznej). Wymienieni autorzy oméwili
wyczerpujaco i ciekawie te zagadnienia.

Sukeesy polskiego radiowywiadu w wojnie z Rosja Sowiecka w latach 1919-
1921 byly wynikiem doskonatego przygotowania oficeréw zajmujacych si¢ dekryptazem
szyfréw stosowanych przez Rosjan. Jednoczesnie poza sukcesem pojawita si¢ réwniez
refleksja, ze szyfry lingwistyczne nie chronia w sposob dostateczny przekazywanych
za ich pomocg tajemnic.

W szyfrowaniu chodzi zawsze o pogodzenie dwéch (wydawatoby si¢ sprzecz-
nych) kierunkéw: jednym jest bezpieczeristwo szyfrowanej informacji, co najczesciej
prowadzi do komplikowania procesu szyfrowania, drugi to prostota stosowania szyfru,
szczegblnie w warunkach bojowych. Polskie doswiadczenia wskazywaly na to, ze roz-
wojowym kierunkiem szyfrowania jest korzystanie z osiagni¢¢ nauk matematycznych.

W takiej sytuacji kierownictwo Oddziatu II SG WP dokonalo analizy swoich
zasobéw personalnych i podjeto decyzje o wyszukaniu oséb, ktére w przysztosci
beda mogty zmierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami. Swiadomie siegnicto po studentéw
matematyki. Réwnie uzasadniony byt wybér Uniwersytetu Poznaniskiego, zar6wno
z uwagi na wysoki poziom nauczania na tej uczelni, jak i na naturalng (wezesniej zabor
pruski) znajomo$¢ jezyka niemieckiego wsréd jego studentéw.

Taka decyzja niosta za sobg szereg konsekwengji. Organizacja kursu dekryptazu dla
chetnych i polecanych studentéw wymagata zorganizowania grupy wyktadowcéw, utozenia
programu, a przede wszystkim zapewnienia sfinansowania jego realizacji. Z perspektywy
czasu oceniamy te dziatania jako stuszne i nie wyobrazamy sobie innego postgpowania.
Ale dla wspétczesnych byly to dziatania nowatorskie, niosace sporg doze ryzyka.

W wyniku tych dzialari powstata grupa ludzi, kt6rzy zaczeli najpierw w Poznaniu,
a nastgpnie w Warszawie zajmowac si¢ szyframi ,matematycznymi”. Ich pozycja
ulegla wzmocnieniu po pierwszych sukcesach z tzw. niemieckim szyfrem morskim
(kod marynarki). Zesp6t zdobywat doswiadczenie, jego cztonkowie uczyli si¢ wspét-
pracy, ale réwniez byli otwarci na nowe wyzwania.

Z chwilg pojawienia si¢ ,problemu” ,,Enigmy” Biuro Szyfréw Oddziatu
IT Sztabu Gléwnego Wojska Polskiego miato juz zespé6t przygotowany do zmierzenia
si¢ z nowym wyzwaniem. Byli$my kilka krokéw przed stuzbami specjalnymi takich
paristw jak Francja czy Anglia, wiodacych w dziedzinie kryptologii. To nie byt
przypadek. To wynik wczesniejszej analizy, przygotowania i przeprowadzenia
nowatorskiego projektu z grupg studentdéw, ale takze konsekwentnego dziatania.
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Ogromng warto$cia polskiego projektu byta nieszablonowos¢ pracy (dzis
uzywamy okreslenia ,innowacyjno$¢”). Réwnie waznym elementem byta praca
zespotowa, wykorzystujaca odmiennos$é poszczegélnych cztonkéw zespotu, ktéra
w efekcie stanowila o jego unikalnej wartosci. Matematyka byta wspierana inzy-
nierskimi rozwigzaniami, a one z kolei wykorzystywaty matematyke.

Polski sukces, polegajacy na stworzeniu metodyki dekryptazu tekstow szyfro-
wanych przy pomocy maszyny ,,Enigma”, byl wynikiem dobrze przeprowadzonego
projektu, wykorzystujacego zaréwno doswiadczenie, jak i $wiezo$¢ kadry, ale przede
wszystkim byt mozliwy dzigki odwadze oséb decydujacych o mozliwosci jego
powstania i kontynuacji.

Pamigtajmy o wychowawcy polskich kryptologéw, profesorze matematyki
na Uniwersytecie Poznariskim Zdzistawie Krygowskim. Warto pozna¢ i zapamigtaé
wkiad oficeréw Oddziatu II Sztabu Generalnego Wojska Polskiego: mijr. dypl. Fran-
ciszka Pokornego, mjr. Maksymiliana Cig¢zkiego oraz kpt. Jana Kowalewskiego,
a takze inzyniera Antoniego Pallutha.

Nie mozemy zapominaé o wyjatkowych ludziach, ktérzy bezposrednio
przyczynili si¢ do sukcesu w walce z ,Enigma”. Warto jednak poznawa¢ takze jego
korzenie i kulisy. Przed polskimi stuzbami specjalnymi codziennie staja nowe zadania,
réwniez w zakresie kryptologii. Warto wyciagad wnioski z przeszlosci — szczegélnie
z tej, z ktdrej mozemy by¢ tak dumni.

Analizujmy terazniejszo$¢, wyciagajmy wnioski na przyszto$é, twérzmy nie-
szablonowe projekty i konsekwentnie je realizujmy. Pozwalajmy na rozwéj mlodych
ludzi, kedrzy cheg dziata¢ dla wspélnego dobra. Ale najwazniejsze — zagwarantujmy
tym dziataniom finansowanie.

Wystapienie na konferencji kierowane byto do ludzi mlodych, studentéw i uczniéw
na nig zaproszonych. Niniejszy artykut réwniez jest skierowany przede wszystkim do nich.

ABSTRACT

The paper raises issues concerning the Polish secret service activities in the interwar
period and thoroughly defeating the German “Enigma’. Author indicates the organization
level of the entire venture - contemporary called "a project”. It presents its basic elements:
awareness of the need of creating something new and preparedness of non-routine activities
of the personnel as well as a material, organizational and financing aspects of the project
with no guarantee of success.

w: Polska mysl techniczna w II wojnie $wiatowej w 70 rocznice zakonczenia dziatan
wojennych w Europie. Materialy pokonferencyjne. Centralna Biblioteka Wojskowa,
ISBN 978-83-63050-28-3, Warszawa 2015, s. 71-73
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